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i@ Proje Tumlestirme Yonetimi

Proje Timlestirme Yonetimi, cesitli proje unsurlanmin uygun bir esgiidiim halinde
LU:T;]egtiriImes[ni ve denetlenmesini saglayan siiregleri tanimlar. Bu y6netim altinda
proje plant olusturma, proje planmnin yiriitilmesi ve timlesik degisiklik denetimi
bulunur:

132 Proje Plani

Proje Plam, diger adiyla Proje Yonetim Plan: (Project Management Plan) veya Proje
Gelistirme Plant (Project Development Plan) stratejik planlarin uygulanabilecegi
sekil¥e projenin yiiriitillmesi ve denetlenmesine iliskin planlamalarin yer aldig: bir
belgedir. Yiiriitmeye iligkin cesitli kilavuzluk bilgileri, tahminler, paydaslar arasi
iliskiler, is paketleri, temel zamanlamalar, 6nemli asama noktalart, kisttlamalar, Glgme
ve sabitleme igin dayanaklar ile gerekli girillen difer ayrinular bu belge iginde
tanimlanir. Eger farkli sézlesme yiiklenicileri ayni proje altinda calisiyorlarsa bu plan
Tiimlegik Proje Plan: adini alir. Yazilim projeleri icin plan hazirlanmasinda [EEE
1038-1998 Software Project Management Plans ve IEEE/EIA 12207 dikkate alinabi-
lir. Ornek olarak bir sablon Ek-A 4 te verilmistir.

Proje Plam, belirlenen kistaslara gore yiriitiilir ve uygulamalar Proje Yoneticisi
tarafindan denetlenir. Bu amagla 6rgiit politikalar kullanilir, gerekiyorsarisk dnleyici
ve dizeltici tedbirler alinir. Uygulanan her asama sonunda bir iriin, yani teslimat
kalemi (deliverable item) ortaya ¢ikar.

Bu agamada ortaya ¢ikabilecek degisiklik gereksinimleri diizenlesim y@netimi deneti-
minde yapthr,

w2 Is Dagilim Agaci

Iy Dagilim Agact (Work Breakdown Structure), proje kapsamini tammlayan ve diizen-
leyen bilesenlerin iiriine veya hizmete gure gruplanmasidir. Bazen, is kirvum agacl
veya is kirimm yapist ya da iy dagilm yapisi olarak adlandirilir. Genellikle
siradiizensel bir agag yapisi seklinde veya bir liste halinde gosterilir. Her azalan diizey
daha fazla aynintida proje 6gesinin tanimini temsil eder. Her Ofe icin maliyer kodu
adiyla ayn bir tanimlayici belirlenir. En alt dizeydeki ogeler iy pakeri olarak
tanimlanir. Her is paketi igin bir sorumlu (6rgit veya birey) belirlenir ve resmi olarak

atanir. Is paketi tamimlan genelde bir sézlik iginde toplanarak is paketi tammlari
olusturulur,

Sekil-13.2 grafiksel yapida bir Is Dagilim Agact 5rnegi gtistermektedir. Bu gbsterim
sekli cok karmagik olmayan sistemlerin tamamuni veya karmasik sistemlerin yalnizea
belirli bir diizeydeki bilesenlerini gostermek icin elverislidir.
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is dagilim agaci 6rnedi.

yiirtitiilecek etkinliklerin ve islerin tamimlamasi yapilirken Is Dagihm

Agaci kullamilir. Bu durumda, sirali bir liste yapilarak herbir is icin ayri birkod verilir.
Buna Js Ktrinum Yaprst veya Is Dagilhim Yapisi demeyi tercih ediyoruz. Eger liste mali-

veti de iceriyorsa buna Maliyet Kirinim Yapisi (Cost Breakdown Structure) ad verilir.

Tablo-13.1|. Is kinmim yapist.

iKY Kodu L Ederi
1 | Malzeme alimi 6500

11 | Bilgisayarlar (6 adet) 6000

1.2 Ag elemanlan 500

2 Isterler cozimiemesi 280

21 Yazilim isterlen 250

2 Bilegen-A gozlimlemes| 100

Bilesen-B ¢ozimlemesi

150

Guvenlik (sterler

30

3 Yazilim tasanmi

250

Bilesen-A tasanmi

100

Bilesen-B tasarimi

150

Bir bilgi sistemi gelistirme projesi i¢in IEEE/EIA 12207 stiregleri gtz 6ntine almarak
k:.:llam!aoilccek bir Is Kinmim Yapisi 6rnegi Ek-B de verilmektedir. Bu liste herhangi
bir projede temel alinip ilgili kisimlar daha alt diizeylere indirgenebilir veya uygun.
olmayanlar ¢ikartilabilir. Onemli olan temel stireglerin ve temel etkinliklerin atlan-

madan uygulanmasidr.
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/. UML

Model kavrami, belirli bir amaca doniik sadelestirmeyi ifade eder. Karmasiklik ve
ayrintilardan kurtulmak icin olusturulur. Model olusturma, yani modelleme, kendini
kamtlamis ve yaygn bir sekilde kabul gérmiis dnemli bir mithendislik teknigidir.
insaat alamindaki modelleme gorsel algilamay: kolaylastinr. Matematik modelleri
bircok alanda fiziksel etkilerin gbzlemlenmesine ve anlagilmasina yardimci olur. Pro-
totipler makine ve arag iretiminin temelidir. Ekonomi modelleri ve is yonetimi
kavramlari kamu ve is diinyasinda 6nemli yer tutarlar. Benzer sekilde, yazilim sistem-
lerinin modelleri yapilarak gelistirilecek sistemin daha iyi tamimlanmasi ve
anlasiimas: saglanir. Modelleme, misteri ile iletisimin kurulmasina, kullamlacak
mimarinin degerlendirilmesine, sistem isterlerinin ve davramslanmn daha iyi
anlasilmasina yardimci olur. Sistemin gelisimi ve giincellenmesi gibi islemlerin daha
az maliyetli bir sekilde yapilmasina olanak tanir.

Yazilim modelinin anlasilabilir ve kullanilabilir olmasi, kararh bir bigimde kullaniian
ve anlasilan ortak bir gosterimi gerektirir. Ortak gdsterime sahip, tam ve dogru
tamimlanmis bir yazihm modeli, gelistiricilere paralel ¢alisma olanag: da saglar.

Unified Modelling Language (UML) son yillarda ortaya ¢ikmug en giicli yazihm
c6zlimleme ve tasarim yontemlerinden biridir. Hem metinsel hem de grafiksel olarak
nesneye yonelik ¢oziimlemenin ve tasarimin yapilabilmesine yardimer olur. UML.,
gorsel 6geler kullanan bir modelleme dilidir, bir stire¢ degildir. Eniyi pratiklerden elde
edilmis deneyimlerle olusturulmus bir agik standarttir ve gesitli yazilim araglan
tarafindan desteklenmektedir. SysML adiyla genisletilerek sistem miihendisliginin de
kapsanmasina baglanmigtir.

Cesitli yéntemlerin birlestirilmesi ile 1996 yilinda ortaya cikarilan UML, diinya
¢apinda yazilim miihendislerinden olusmus Object Management Group (OMG)
tarafindan 1997 yihnda ilk standart olarak kabul edilmistir. Halen UML Altyap: ve
UML Ustyap: belirtimlerinin Subat 2007 tarihli ve 2.1.1 nolu striimleri yurirliktedir.

Bu kisimda UML modellerinde kullanilan temel unsurlar kisaca tamitilmaktadir.
Anlatimlar ve tasarim asamalari 6zet halinde verilmis olup temel bir kaynak olarak
alinmamali, bu maksatla daha ayrintili olarak hazirlanmis baska kaynaklar kul-
lanilmahdir. UML belirtimleri ile ilgili bilgiler http://www.omg.org adresindedir.
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/'A . UML Diyagramlari

UML in temel yap taslar varliklar, iliskiler ve diyagramlardir. Varliklar da yapisal ve
davranigsal olarak ikiye ayrilmaktadir. Yapisal varhiklar UML modellerindeki ! Kavram
sal veya fiziksel elemanlar: temsil eden isimlerdir. Davranissal varli }\]dl‘ ise mod I:D‘
deki zaman ve uzaydaki davramslar gosteren dinamik kisimlar, y yani eylemierdir.
Varliklar arasinda siradiizensel yapilar kurmak ve 6zelliklerine gore gruplandirmak
tzere iligkilet kullamlir. Diyagramlar bir varlik kiimesinin grafiksel gosterimidir. Bir
sistemi ou‘wl\ acilardan gorsel bir sekilde modellemeye yarariar. UML tic gruba
ayrilan toplam 12 adet diyagram tamimlamaktadir. Bunlardan dért tanesi uy rfula“n anm
durafan yapisin gosterirken, bes tanesi dinamik davranislar gésterir; tic tanesi de
uygulama modiillerini diizenlemeye yarar. Bu diy agramlar Ingilizce aalmlerj ile Sekil-
C.1 de gosterilmektedir. Daha sonraki kisimlarda Tiirkce karsiliklart kullamlacaktir.

‘ Yapisal Diyagramiar
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Sekil-C.1. UML diyagramiari.

L‘ ; 1"’ pira. Modelleme Elemanlarn A
UML ile kullanilan modelleme elemanlar sunlardir;

*  Aktor (Actor), sistemin kullanicilarini tamimlamak igin kullanilir. Thsarlan-
makta olan sitemin kullanicisi bir insan, bir bagka sistem ya da bir cihaz :oia.bllm
Aktor, sistemden hizmet isteginde bulunabilir, sisteme hizmet verebilir. Birincil ]
Aktor (Primary Actor) sistemden asil yarari saglar; genellikle islemleri tuasiatan b
kullameidir. Destek Aktorit ise sisteme bilgi veya destek saglar; genellikle bir q
bilgisayar sistemidir. e
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UML

Kullamm Senaryosu (Use Case), sistemdeki aktorler igin, belirli bir sonug
degerini olusturan, bir dizi eylem bilttinii olarak diigtintilebilir. Islevsel istek-
lerin anlagilmasina yardimer olan bir yontemdir.

Yapisal Elemanlar (Structural Elements) sistemde bulunan yap1 taglarini, yani

simiflari, nesneleri ve paketleri igeren duragan kisimlardir.

Davramgsal Elemanlar (Behavioral Elements) kullanilan eylem sézctikleri

yardimiyla yazilun modelinin dinamik kisimlarini tanimlar.

Gruplama Elemaniari (Grouping Elements), diger adiyla paketler, yazilim ele-

manlarim gruplamak amactyla kullanilirlar. Paketlerin iginde simiflar, ara-

ylzler, diyagramlar, hata baska paketler bulunabilir.

Nesneler (Object), yazihm modeli i¢indeki belirli ve sonlu sayida olan sistem

elemanlaridir. Nesnelerin karakterleri ve bu karakterlerin tizerinde duran dav-

ranislar vardir. Nesneler bu yapilariyla (karakter, davranis) sistem tzerinde
kendilerine verilen gorevi yerine getirirler.

Stmiflar (Class), nesnelerin sistem igerisinde oynadiklar rolil, yani nesnelerin

oznitelikleri ile is yapan yordamlarini (metot) kapsayan yapilarini belirlerler.

Siniflar nesneler igin bir kalip gorevi gortirler. Sistem igerisinde nesneler, bu

kaliba gére olusturulurlar, belirli etkinlikieri yerine getirirler ve sonlanirlar.

Siniflar, bir yandan varliklarin belirli 6zellikleri ve davranislarina odakianarak

soyutlama saglarken diger yandan varliklarin bazi Gzelliklerini ve dav-

ranislarini kapsayip dis diinyadan gizleyerek karmagiklig azaltirlar.

«  Aktif Stniflar (Active Class) kendi baglarina var olabilen, uygulamanin akigini
kontrol edebilen nesneleri tammlarlar. \

« Arayiizler (Interface), nesnelerin davramiglarini belirleyen kurallar bittini
olarak diistiniilebilir. Siniflar, davramglari belirleyen arayiiz yordamlarini
gerceklestirirler.

o Jshirligi (Collaboration), belirli bir amaca y&nelik kullanim senaryolarmnim
birlestirilmis halidir.

o Bilesenler (Component) yazilim isterlerinin belirli kisimlarim gergeklestiren

modiillerdir.

Dugumler (Node), sisteme, hesaplanabilir ve 6l¢tilebilir durumda olan herhangi
bir kaynak sunan fiziksel elemanlardir.

/-2, o Nesneler Arast iligkiler

Nesneler arasindaki iliskilerin tanimlanmasi UML modellerinin en 6nemli 6zellikle-
rindendir. Bu amagla asagidaki iligki tiirleri vardir:

*  Bagmlihk (dependency) nesneler arasindaki en zayif iliskidir. Bir nesnenin
kisasiireligine baska bir nesneye olan baglihgini ifade eder. Bagiml olan nesne,
iliskide bulundugu nesnenin yordamlarini ve alanlarini kullanabilir.

*  Birlikeelik (association) nesneler arasi uzun siireli iliskidir. Iki tiir birliktelik
vardir: Topluluk (aggregation) ve olusum (composition). Topluluk iliskisi, bir
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+ isbirligi Diyagrami (coliaboration diagram)
{leti yollayan ve alan nesnelerin yapisal Greiitlenmelerini gosteren etkilegim
divagramdir. Sistemin duragan ve dinamik davramglanini birlikte gdsterir.

»  Durum Diyagrami (statechart diagram)
Sistem icindeki simiflann disandan yapilan uyanlara ve tetiklemelere kargi
sergiledigi davramslar gosterir. Nesnelerin gelisen olaylara karsi iginde
bulundugu durumlari modeller. Genel yapisinda baslangig ve sonlanma
durumlart, gecis kosullar ve davramslar bulunur.

« [sleklik Divagrami (activity diagram)
Bunlar da sistemin akisini, dolayisiyla da islevselligini gsterirler.

« Bilesen Diyagrami (component diagram)
Sistemnde bulunan bilesenlerin érgiitlenmelerini ve birbirleriyle olan baglilik-
larim gsterir.

«  Konuslandirma Diyagram (deployment diagram)
Sistemdeki dugmleri, bilesenleri ve gesitli baglantilar iceren fiziksel
varliklar: gdsterir.
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@1p, Kullamim Senaryolari

UML’in goziimleme yontemi kullanim senaryolanidir (use cases). Bir kullanim senar-
yosu, sistemin i¢ yapisini gostermeden Kullaniciya bir sonug degeri veren, sistemin
belirli bir islevidir. Sistem bir kara kutu olarak ele alinarak sistemin yerine getirmesi
gereken sorumluluklar tanimlanir. Genel olarak miisteriyle goriisiilerek belirlenirler.
Kullanim senaryolarinin birer amaci vardur. Var olan, gézlemlenebilir ve Glgtilebilir bir
degeri kullaniciya verirler. Senaryo, anlamli bir sonuca ulasmak igin aktor ile sistem
arasinda gergeklesen olaylar zinciridir. Olasi senaryolarin tamami ayr ayr tarmlanir.
Sekil-C.2, kuilanim senaryosu diyagramina drnek olarak aktdrleri ve kullanim senar-
yolari ile olan iligkileri gdstermektedir.

Istek BIdirimi

Satis elemani

x

Sipariz

X

Musteri Yukleme Nakliyeci
Odeme %
Yonetici

Sekil-C.2. Kullanim senaryosu diyagrami.
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